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[ŜǘΩǎ DŜǘ 9ƴƎŀƎŜŘΗ τ Chief Mark McCrory LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 
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Casa Grande Police Department ñ 373 East Val Vista Boulevard ñ (520) 421-8700 

{ǘŀȅ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ 
 

¢ƘŜ /Dt5 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊǳƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 
 
¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ .ȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎǊƛƳŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴΗ 

¶ DǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΥ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘŀƛƭƻǊ ƻǳǊ 
ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ /ŀǎŀ 
DǊŀƴŘŜΦ 

¶ aƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ /ŀǎŀ 
DǊŀƴŘŜΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΥ ²ƘŜƴ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜŀŎŜ ƻŦ 
ƳƛƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ .ȅ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 
hǾŜǊŀƭƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ /ŀǎŀ DǊŀƴŘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǿŀȅǎΦ !ǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΗ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊǳƳǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ 
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{ƳŜƭƭ ¢ƘŜ wƻǎŜǎ τ 5Ǌ tŀǳƭ 5Φ 9ƭƭƛǎΣ /Dt5 {ŜƴƛƻǊ /ƘŀǇƭŀƛƴ 

¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿŜ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ǘƻ ōǳȅ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ 
ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛŦ L 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻǊ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜΦ 
 
5ǊΦ .ƻō /ƻǊƴŜƭƛǳǎ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǎŀ DǊŀƴŘŜ 
tƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ ŘǳŜ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǎŀȅǎΣ ά²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾŀƴǘΗέ 
 
IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ tŀǎǘƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tƻƭƛŎŜ 
/ƘŀǇƭŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ пу ȅŜŀǊǎΦ bƻǿΣ ŀǘ фр ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǝǘƭŜΣ /ƘŀǇƭŀƛƴ 9ƳŜǊƛǘǳǎΦ  5ǊΦ .ƻō Ƙŀǎ ƘǳƴƎ ǳǇ 
Ƙƛǎ ǎƘƛƴƎƭŜ ōǳǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎΣ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ƘŜ ǎƻ ƭƻǾŜǎΦ 
 
5ǊΦ .ƻō Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ /ƘŀǇƭŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŀ DǊŀƴŘŜ tƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦΣ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ .ƻō Ƙŀǎ ƭŜƊ ƭŀǊƎŜ ǎƘƻŜǎ ǘƻ ŬƭƭΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ L ǿƛƭƭ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘΦ 
 
L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ǉŀǎǎ ōȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ŀ Ƴŀƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘƻƴƻǊ ƛǎ ŘǳŜΦ 5ǊΦ .ƻō ŘŜǎŜǊǾŜǎ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ǊƻǎŜǎ ς ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǘǊǳŎƪ ƭƻŀŘ ƻŦ ǊƻǎŜǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ 5ǊΦ .ƻō ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀǎŀ 
DǊŀƴŘŜΦ 
 
!ƭǎƻΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 
5Ǌ tŀǳƭ 5Φ 9ƭƭƛǎΣ /Dt5 {ŜƴƛƻǊ /ƘŀǇƭŀƛƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿŀƴǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴǎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ Lh{ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀǎŀ DǊŀƴŘŜΩǎ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƭǎƻ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻũŜŜ 
ǿƛǘƘ ŀ /ƻǇΣ {ƛƭŜƴǘ ²ƛǘƴŜǎǎ !ƴǝ-/ǊƛƳŜ bƛƎƘǘΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ¢ŜŀƳ tƻƭƛŎƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 5ŀȅΣ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ /ƛǝȊŜƴ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭƭƻǿ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ŀƴȅ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ bƻǿΣ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ŜƴƎŀƎŜŘΗ 

[ŜǘΩǎ DŜǘ 9ƴƎŀƎŜŘΗ τ Chief Mark McCrory (Continued) 
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LƴƴƻǾŀǝǾŜ tƻƭƛŎƛƴƎ τ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ tŀƭƳŜǊ 

¢ƘŜ /ŀǎŀ DǊŀƴŘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻƳŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 
мΦ ¢ŜŀƳ tƻƭƛŎƛƴƎΥ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ŜŀƳ tƻƭƛŎƛƴƎ ƛƳōŜŘǎ ǘƘƛǎ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǘǊƻƭ ōŜŀǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ 
ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƻǳǊ Ƨƻō ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ 
ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 
 
 
нΦ ¦ǎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ /ŀǎŀ DǊŀƴŘŜ 
t5 Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƻŘȅ-
ǿƻǊƴ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻǊŘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ 
ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦŀƭǎŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƭǎƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ hǘƘŜǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
5ǊƻƴŜǎ ŀƴŘ hƴƭƛƴŜ wŜǇƻǊǝƴƎΦ 
 
 
оΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǘƻƻƭǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ /ŀǎŀ DǊŀƴŘŜ t5 ǎŜŜƪǎ ƻǳǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5Ŝ-9ǎŎŀƭŀǝƻƴ 
¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ CƛǊǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ wƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ 
ǘŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴΩǎ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƛǘȅΦ 
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wŜŦǳǎŜ ¢ƻ .Ŝ ! ±ƛŎǝƳ τ 5ŜǘŜŎǝǾŜ !ƭŜȄ ¢ŜƛǘŜƭōŀǳƳ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ /ǊƛƳŜ 5ŀǘŀ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ƛƴ нлнмΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ сфпΣлрл ǾƛƻƭŜƴǘ 
ŎǊƛƳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōȅ ммΣтфп ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ 
нлнмΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пΣмпрΣотп ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ-.ŀǎŜŘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ όbL.w{ύΦ 
 
¢ƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŦŀǊ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǊŜǎƛŘŜΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ /ŀǎŀ DǊŀƴŘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƛƅŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όbw!ύ ΨwŜŦǳǎŜ ǘƻ .Ŝ ŀ ±ƛŎǝƳΩ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻǊ ōŜ ǊŜǾƛŎǝƳƛȊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛŦ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƻŎŎǳǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜΥ 

¶ aŜƴǘŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ  
¶ IƻƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴǎ 

¶ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ όŎȅōŜǊ ŦǊŀǳŘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅύ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ 

¶ ²ŀȅǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  
¶ {ǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎ 

¶ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƭƪƛƴƎ 
 
!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ 
ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
 
¢ƘŜ /ŀǎŀ DǊŀƴŘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀǘ ǘƘŜ tŀƭƳ /ǊŜŜƪ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлноΦ .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ wŜŦǳǎŜ ǘƻ .Ŝ ŀ ±ƛŎǝƳ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ нлно ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎŀ DǊŀƴŘŜ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
{ƻǳǊŎŜΥ CŜŘŜǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ /ǊƛƳŜ 5ŀǘŀ 9ȄǇƭƻǊŜǊ τ ƘǧǇǎΥκκŎŘŜΦǳŎǊΦŎƧƛǎΦƎƻǾκ[!¢9{¢κǿŜōŀǇǇκІκ
ǇŀƎŜǎκŜȄǇƭƻǊŜǊκŎǊƛƳŜκŎǊƛƳŜ-ǘǊŜƴŘ 
 
 
 


